T.C

SINCAN KAYMAKAMLIGI

TUNA UCER ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLAN



STIKLALMARS

Korkma, snmez bu safaklarda y(izen al sancak:

Sénmeden yurdumun tistiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahrar ima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékillen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganim!
Kilkremis sel gibly dimi gigner, asanm.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alaklar ugratm

Siper et gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinlor Hakk'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatan:
] itme, yazikbir atani:

da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda figkiracak toprat siksan, sthedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
mabet mahrem eli.
r inin temeli

0 zaman vecd ile bin secde eder-va

He mdan, ilahi, bosanip kanl X
Fiskinr ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de saf ibi ey sani hilall
Olsun artik dékille 1min hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakldh

GENCLIGE HTABE

By Tirk genilh Birini vazfen, Tirk It Tk
cumburiyetn lolobet, muafaza ve midafaa ek

Weveudyetinin ve iskbalinin yegane temel budur. Bu

femel enin en lymel hazinendir. Ioikbalde dahi,seni bu
azineden, mehum efmek isteyecek,dahif v harci
edhahlan ofacakt.Bir gin, istla v cumhuriyeli midafsa
mecburiefin disersen, vazfeye afl de
bulunacan vaiyetn imkan ve e yecelsinl
Buimkan ve serat cok namiisat birmahiyett ezahir
b el vecumhuretn Kastedecekdismana

it dinyada emsalgorimens bir gaibiyein mimessil
olablirlr. Cebren ve il e aziz vatanin, bt Kaleler zapt
i, bk tersanelrine irmi,biltn ordulen deghim
ve menlekefin her kdsesi il isgal ecimis olabl U
seratendaha elm ve daha vahim omak izere, memleketn
dahilinde, ifidara sahp olanlar gafletve dalalt ve hatta
yanetiinde bulunablre. Hettabu idersaiplersahsi
menfaatein misteviri iyastemelerye evhit edebiirr,
i,k  zaurtiinde hrap ve biap dilmid olablrer

Ey Tarkstkbalinn evlac! igte, buahval ve eraitiginde
dah, vafe; Tk stilalve cumhuryetin kutamak!
Muhta olcygun kudret, damarinndaki s kanda, meveuttul

Hakkidir, an, s ) '{;g

Ey yiikselen yeni nesil, istikbal sizindir. Cumhuriyet’i biz kurduk, O’nu
yiikseltecek ve siirdiirecek sizlersiniz.

Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakar 6gretmen ve egiticileri,
sizler yetistireceksiniz, yeni nesil sizin eseriniz olacaktir. Eserin kiymeti, sizin

maharetiniz ve fedakarliginiz derecesiyle miitenasip bulunacaktir.

Zafer, Zafer benimdir diyebilenindir. Basar1 ise, Basaracagim diye

baglayarak sonunda Basardim diyebilenindir.

Mustafa Kemal ATATURK

Y it
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Sunus

Gegmisten giiniimiize bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Glcli ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kagimilmazligi da oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir.

Gelismis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin gergekei bir sekilde kullanimi, egitimde
stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi, stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde
gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Tuna Uger Ortaokulu olarak en biiyiikk amacimiz 6grencilerimizin yalnizca okulumuzdan mezun olmalart degil,
girdikleri her tiirli ortamda gevresindekilere 11k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotlirecek vatanina milletime yararl nesiller olarak yetistirebilmektir.

YUNUS TEKE

OKUL MUDUR V.
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasima yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili
birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, basli basina bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu agsamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu
asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve
kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan
programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe
etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren
karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Slgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve her
yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik galismalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin
isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve
mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik
program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Yunus TEKE Okul Miidiir V. Mutlu KARADASLI Ogretmen
Damla OZDEMIR Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

2. DURUM ANALIiZI

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gortisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Okulun Tarihgesi

Tuna Ucger ilkdgretim Okulu Bulgaristan’dan zorunlu goge tabi tutulan soydaslarimiz i¢in Devlet
Bakanliginca Sincan Gogmen Konutlar1 sahasinda yaptirilmis ve 17 Kasim 1993 Carsamba giinii Ankara
Valisi Erdogan SAHINOGLU ve Devlet Bakam Giines MUFTUOGLU'NUN katilmiyla hizmete
acilmistir. Ardindan Sincan’in yogun gdé¢ almasi ve yapilasmanin ¢ok olmasi sebebiyle 2007 yilinda 8
derslikli ek bina yapilmistir. Okullarin 4+4+4 kapsaminda Ilkokul, Ortaokul ve Lise olarak belirlenmesi
neticesinde 2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuz Egitim-Ogretime ortaokul olarak
devam etmektedir



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Tuna Uger Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 5 y1l boyunca uygulanmus, dngordiigiimiiz

hedeflerin 6nemli cogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan

“Durum Analizi” boliimii, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile

uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Ortaokula 6zgii

gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, 11 ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum

stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa da

gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan
déneminde Bakanlik, 1, flce ve Okul/Kurum

Tablo 2

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tuna Uger Ortaokulu il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yilkiimliliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin
disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de

ayrica gosterilmistir.

Yasal Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yiikiimliiliik
® Okuljlmuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi ® Miidiirliigiimiiziin ® Diger kurumlarla
Ib?as[l]lf:] altinda snr;(l::z: e 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ll:i"zlgl.etllerini mevzuz;ttalil; iSbi‘rllig:illlde, . yetki alaninin
Hiikmiinde Kararname, | ® 652 Sayih MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Lo ere Ugun olara geniyletmest
K Gkmii yiiriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle Okul
Tiiziik,  Genelge ve Kanun Hiikmiinde Kararname e Diger k larla isbirlisi Miidiirlerini Y (kilerini
Yonetmeliklerdeki ilgili | © 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: v s bl rermn
hiikiimleri yerine 51.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son EK ve ek b Oldnsum
getirmek Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: g ¢ K g dis * Egitim uygulamalar
° “Egitim-ﬁgreﬁm 21.11.2003 mevzua gerekse 1ger konusunda ulusal diizeyde
hizmetleri. insan kurumlarin  mevzuatlary tamtim ¢ahgmalar1 yaparak
) ® 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu arasinda uyusmazhik \o . e s
kaynaklarmin  geligimi, . . v ogrencl ve velilerinin
halkla iliskiler, stratejik ® 5442 Sayih 11 Idaresi Kanunu ortaya ¢ikabilmektedir. bilgilendirilmesi
plan hazirlama, stratejik ® 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu ® Tabi oldugumuz ® Mevzuatta ihtiyag duyulan
plan izleme- ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu K‘/Ievdzualt‘? . kapsam, degisikliklerde  “yenileme”
degerlendirme siireci is ve o4 It Zorunlu ilkbéreti Esitim K ucuriugumuzun calismalari yerine
islemleri”  faaliyetlerini 306 Sayili Zorunlu Ogl:e tm ve . gl_ fm Ranunu yetkilerini “giincelleme” ¢aligmalarina
yiiriitmek. ® 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol cesitlendirmekle  birlikte yer verilmesi
o Resmi kurum ve Kanunu L strlamaktadur. e Ogrenci velilerinin egitim
kuruluglar, sivil toplum ® MEB Personel Mevzuat Biilteni ® Kurumsal  Kiiltiiriimiiz, faaliyetlerine miidahale
k“"‘:‘“ﬂ”‘ ve  ozel ® Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi :]ne"fz‘u;;‘tﬁ stk hyasalnli:ln alanlarimin  sinirlandirilmasi
;""k“’;'j o mevzl‘(‘li: e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi o en Barenct icin  yasal tedbirlerin
widimerine ayt (22175 Sayih RG Yayinlanan) 1a rag s alinmast
olmamak ve faaliyet o _ . . . ve velilerimizden olusan o M 6 lisanl
alanlarin kapsamak e Milli Egitim Bakanh@ Rehberlik ve Psikolojik paydaslarimiz, yeni ve evzuatin, calisaniarin
kendilerini giivende




kosuluyla protokoller ve Damsma Hizmetleri Yonetmeligi

diger | Isbirligi | o 04.12.2012/202358  Sayi il ilce
cahsmalarim yiiriitmek Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

¢ Ool:l:?:kl?; ltOgs::?fc'lin::: ® 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu velil.erinin. . egitim |
devam- de)\lla’msnllkg gme, idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve faaliyetlerine  miidahale
? Esaslar Hakkindaki Yonetmelik alanim smirlandiran
sosyal sorumluluk .. . N herhangi bir mekanizma
calismalar1 vb. is ve o O.I.(ul On'cfs1 Egitim ve Ilkogretim Kurumlar: bulunmamaktadir.
islemleri Yonetmeligi

® Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

MEM’niin

o MEB Egitim Kurullari ve Ziimreleri Yonergesi

farkh c¢ahsmalara uyuma
direng gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle 6grenci

hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

(Tablo-3)

Ust Politika Belgesi

Tlgili

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Boliim/Referans

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi

| 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu * 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama
e 41. Madde
izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik Plan | Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Plan hazirlanmasi
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalari
| MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Or'ne‘rllen | Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
politikalar
MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2024 Biitce Yili Sunusu Tiimii Biitce calismalar:
| 2023-2028 Ogretmen Strateji Belgesi | Tiimii | Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

| OECD Raporu | Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
| MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gistergelerin
Istatistikleri belirlenmesi
| Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu | Tiimii S yillik hedefleri ieren Stratejik
Plan hazirlanmasi
2018/16 sayih Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk | Tiimii 2019-2023 Stratejik Planimin
Calismalari Hazirlanmasi
[ MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi [ Timi 2019-2023 Stratejik Plam
Hazirlama Takvimi
" P MEB Politikalar1 Konusunda
| MEB Stratejik Plan | Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari | Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Hakkinda Yonetmelik bir mali y1l icin ifade edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu | Timi hedeflerin gerceklesme
Hakkinda Yoénetmelik durumlarinn tespiti,
raporlanmasi
Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik | Timi Amac, hedef, gosterge ve

Plam

stratejilerin belirlenmesi




Sincan ilg:e Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plam

Amag, hedef, gosterge ve

| Tiimi stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

(Tablo 4)

FAALIYET ALANI
URUN/HIZMETLER

|A— Egitim-Ogretim Hizmetleri |

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitillmesi

[B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme |

Stratejik Planlama islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri

|C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi |

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

[D- Fiziki ve Mali Destek |

OKkul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim

Tasir Mal islemleri

Tasimal Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

[E-Denetim ve Rehberlik |

NRONOAARWNRWONROARWNROONNTRAONR

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

|F-Halkla Iligkiler |

BWN R W

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.
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Tablo 5 Paydas Analizi

Ankara il Milli Egitim Miidiirligii

Sincan Kaymakamhg

Sincan_ilge Milli Egitim Miidiirliigii

< |<]<]

Okul Miidiiriimiiz

|Ogretmenlerimiz

| Ogrencilerimiz

|Velilerimiz

|Personelimiz

<2212 ]1=2]

| Vakiaflar

flce Emniyet Amirligi

flce Toplum Saghg Merkezi

Tasimah Egitim Gorevlileri

[Diger Egitim Kurumlar:

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

ilce Belediye Baskanhgi

[Diger Kurum ve Kuruluslar

Pl P P P P P P P B

SEKIL1

2.6.1. Paydaslarin Degerlendirilmesi

ZUMREVE
KURULLAR
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Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi;
okulumuzun sundugu iirlin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu,

paydaslarn tirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin
neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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[A -Egitim Ogretim Faaliyetleri
B-Strateji Gelistirme, Ar-Ge

Faaliyetleri

|C-insan Kaynaklari Gelisimi

[D-Fiziki ve Mali Destek

|E-Denetim ve Rehberlik

[F-HalKla iliskiler

Ogrenci Anketi Sonuglari:
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Tablo 7

KATILMA DERECESI
£ xR0 = °
Stra No MADDELER EC"F|EEFEETER
= = = s 58 E &
< = < 2 28 g
s = S S |8 =
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %95 %2 %1 | %1 | %l
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %80 %10 | %3 | %2 | %5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %90 %2 %3 | %4 | %l
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %80 %S5 %3 | %5 | %8
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %90 %S5 %2 | %2 | %l
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. | %75 %15 | %1 | %S5 | %4
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli %90 %5 %1 | %2 | %2
yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %95 %5 %1 | %2 | %2
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %80 %10 | %3 | %2 | %5
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %85 %5 %1 | %4 | %9
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %90 %S5 %3 | %2 | %l
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %80 %10 | %5 | %2 | %3
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %85 %5 %3 | %2 | %5
diizenlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuglari:
Tablo 8
KATILMA DERECESI
s r7EZ |7 |58
a MADDELER =2 | 2|2 |28 B
No ZE| 2|2 |5¢ E
SE| S |E|S° E
= ©® = 5 = S
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %80 | %5 | % | %5 %5
5
) Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %90 | %2 | % | %3 %3
2
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %80 | %5 | % | %5 %9
1
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. %80 | %1 | % | %5 %4
0 1
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. %85 | %5 | % | %S5 %4
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1
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %80 | %5 | % | %5 %5
5
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %80 | %5 | % | %5 %S5
5
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %90 | %3 | % | %2 %2
3
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak caligmalar %80 | %l | % | %5 %4
yapmaktadir. 0 1
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. %85 | %3 | % | %5 %5
2
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. %80 | %5 | % | %5 %5
calisanlarla paylasir. 5
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %70 | %l | % | %10 | %5
0 5
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %90 | %3 | % | %5 %l
1
Veli Anketi Sonuglart:
KATILMA DERECESI
Str srn|lcErlER |27
a MADDELER Exeg | B 227 ER
No =5 |2 | & EE =
$E|E| 2B £
=~ § = N = 3
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. %90 % | %2 | %2 | %l
5
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %80 % | %l | %4 | %5
10
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %90 % | %l | %4 | %l
4
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. %75 % | %5 | %S5 | %10
5
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler %75 % | %5 | %5 | %10
kullanmaktadir. 5
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %80 % | %l | %4 | %10
5
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %80 % | %l | %4 | %10
5
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip %385 % | %2 | %2 | %6
ediyorum. 5
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. %385 % | %2 | %2 | %6
5
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10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %75 ‘? %5 | %5 | %10
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %80 ‘? %5 | %5 | %5
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %90 ‘? %2 | %2 | %l
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %80 ‘? %S | %5 | %5

Tablo 9

2.7.Kurulus ici Analiz

Okul/Kurum I¢i Analiz Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi,
kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin
analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

ili: Ankara flgesi: Sincan
Adres: Tandogan Mahallesi 178 Cografi Konum (link)
Sokak No:7
Telefon Numarasi: 031225910 89 Faks Numarasi: 0312 259 10 89
e- Posta Adresi: | 711628@meb.k12.tr Web sayfasi http://tunaucerortaokulu.meb.k12.tr
adresi:
Kurum Kodu: 711628 Ogretim Sekli: ikili Egitim

2.7.1. TESKILAT YAPISI

1. Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilari, cinsiyet bilgileri siniflar1 alttaki tabloda

verilmistir.
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 10 18 28 7/A 8 19 27
5/B 9 15 24 7/B 10 15 25
5/C 10 15 25 7/C 9 17 26
5/D 10 15 25 7/D 16 13 29
6/A 16 11 27 8/A 13 14 27
6/B 15 12 27 8/B 12 15 27
6/C 10 17 27 8/C 13 14 27
6/D 12 15 27 8/D 12 16 28

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin tumiint kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri 1. Ders okutur.
2. Kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak
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gorevlerini yiirttir.

3. Okulu diizene koyar, denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul mudiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlt egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat,

[yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme,
[bakim, nébet,

koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
mudiiri

tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Muidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

[yapar

Ogretmenler

1. Ogretmenler, kendilerine verilen smnifin veya subenin derslerini,
[programda

belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri

yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde

katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gOrevleri

yerine getirmekle yuiktimltidiirler.

2. Okul miidiirltigiince dtizenlenen nobet gizelgesine gore kendi
devresinde nobet

tutmalar1 saglanir.

3. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda

[yayimlananlar1 Bakanligm web sayfasindan takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve igliklerdeki
esyay1, okul

kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is

boltimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.
3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile
esyay1 tasima ve

yerlestirme islerini yapmakla ytiktimltidurler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene
kars1

sorumludurlar.
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun caligsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calhisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 - 1

Siif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 8 23 32

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - - -

Yardimci Personel 2 2 4

Gtivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan | 11 26 38

2.7.3. Teknolojik Diizey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki

donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 10 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayist | 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 50Mbps
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablo 29

Okul Boliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok

Okul Kat Say1s1 1 Cok  Amach *
Salon

Derslik Sayisi 8 Cok  Amach *
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane *

Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen *
Laboratuvari

Sube Sayisi 16 Bilgisayar *
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 60 Is Atolyesi *

Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri ®
Atolyesi

Okul Oturum Alan1 (m?2) 1071 Pansiyon *

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2427

Okul Kapali Alan (m2) 1321

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan | 50

(m?)

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 3

Diger (ccccveeennene )
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce

islemlerinin kim tarafindan yiiriitildigii belirtilir. Enflasyon oram da dikkate

alimarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 30. Kaynak Tablosu

- 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel idare

Kira Gelirleri 25000 30000 40000 50000 65000
Déner Sermaye - - = = -

Dis Kaynak/Projeler - = - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 25000 30000 40000 50000 65000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gdsterebilir.

Tablo 31. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personel yoktur.
Onarim 15000 tl

Sosyal-sportif faaliyetler 5000 tl

Temizlik 35000 tl

Iletisim 15000 tl

Kirtasiye 500000 t1
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Tablo 32. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 20000 20000 6 30000
Kii¢iik Onarim 5000 5000 5000
Bilgisayar Harcamalari 3000 5000 5000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3000 5000 5000
Telefon 43000 3500 53000 4600 5000 F5000
Sosyal Faaliyetler 3000 6000 5000
Kirtasiye 8000 10000 10000
GENEL 45000 55000 65000

2.7.5. [statistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan
veen az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi

Vs.)

Ogrenci kurslart (kurs agilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan

Ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basartya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarist (ulusal diizeyde yapilan smnavlarda basari
saglayan &grenci sayisi ve mevcuda orani, il basart sirasi, sinifin1 dogrudan

gecen dgrenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orant vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim

oranibelirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu;
kiiltirelfaaliyetlerde gorev alan dgretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel

arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayimlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansli 6grenci sayist, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra

sporadevam eden dgrenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (dgrencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
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devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayis1, Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayist),

Sosyal kuliiplerin  ¢aligmas: (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin
gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig¢

alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi1 ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici ¢aligmalar (engelli 6grencilerin sayisi ve

engelcesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak igin alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan

diizenlenenfaaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siiflar,
idari odalar, &gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi,

binanin dig ve i¢ ses yalitimi, danigma, ziyaret¢i odast vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin igletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula

getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig1, yakit tiirii, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi,

belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili,
elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil

savunma tatbikat1 vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir

etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiini okulun
yaptigidiger okullara da Ornek olan caligmalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan

basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun dnciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit

edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi,

cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,

kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve

kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytiktimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
gevreningenel gelir durumu,
1§ kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin
almaimkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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¢ Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri, kullannmdurumu

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek # e- Devlet uygulamalari,
aileyegecis, erken yasta evlenme vs.), ¢ Dijital Platformlar tizerinden

¢ Niifus artisi, uzaktanegitim imkanlari,

¢ Gog, ®  Okul/kurumun sahip

¢ Nifusun yas gruplarina gore dagilimi, olmadigiteknolojik araglar

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma |0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kullanim kapasiteleri,
kentselyasam), ® Personelin ve 6grencilerin sahip

¢ Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araclar,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. #  Teknoloji alanindaki gelismeler

# Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler | Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin iicretsiz olmasi

Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erisime agik
olmasi

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 kapsamindaki kurslarin gesitliligi

Calisanlar | Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi
Calisanlar aras1 bilgi paylasimi ve is birligi

Yoneticilerin bilgi paylagimina ve is birligine agiklig1
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Y oneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri
Veliler Ilgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tiiriiniin varlig:
Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik
Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi; Siirece dahil etmeyi
basarabildigimiz velilerimizin her tiir etkinlikte aktif destek saglamalari.
Bina ve | Binanin tek katli olmasindan dolay1 yonetim ve iletisimin kolay olmasi
Yerleske
Donanim Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde etkin kullanimi
Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Ogretim materyallerinin {icretsiz dagitimi1 ve elektronik ortamdan erisime acik
olmasi
Biitce Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi
Yonetim Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
Siirecleri alinmasi
Tletisim Giglii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi
Stirecleri Cesitli iletisim imkanlarinin olmast
Vb.
Zayif Yonler
Ogrenciler | On iki yillik zorunlu egitim; Zorunlu egitimden ayrilmalarin dnlenmesine iliskin etkili
bir izleme ve 6nleme mekanizmasinin olmamasi
Derslik bagina diisen 0Ogrenci sayisinda bolgesel farkliliklar ve ikili egitim
uygulamalarinin olmasi
Mevsimlik tarim is¢isi olarak ¢alisan ailelerdeki 6grenci hareketliligi
Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok Ogretmen durumuna gore
belirlenmesi
Bireyleri tanima ve bireyin Ozelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim programlarinin
yeterlilik diizeyi
Calisanlar Ogretmen basina diisen dgrenci say1sinin istenen seviyede olmamasi
Se¢meli derslerin Ogrencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok Ogretmen durumuna gore
belirlenmesi
Kadrolu 6gretmen sayisinin eksik olmasi; Ogretmen arzinin yeterli olmamasi, Ucretli
ogretmen uygulamasi
Siirekli tayin sirkiilasyonun yasanmasi, Daimi yardime1 personel bulunmamasi, Idari
isler memuru olmamasi.
Veliler Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin yetersiz olmasi
Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iligskin etkili bir izleme ve Onleme
mekanizmasinin olmamasi
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Bina ve | Secmeli derslerin  O6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok bina durumuna gore
Yerleske belirlenmesi
Okul binasinin ihtiyaglar1 karsilama konusunda yetersiz kalmasi.
Derslik bagina diisen Ogrenci sayisinda simifsal farkliliklar ve ikili egitim
uygulamasinin olmasi
Donanim Ogretmen basina diisen dgrenci say1sinin istenen seviyede olmamasi
Ihtiya¢ duyulan donanim malzemesine ekonomik olarak ulasilamamasi
Biitge Okul Aile Birliginin olusumu ve katkisinin sinirli olmasi
Yonetim Yonetim kadrosunun eksik olmasi,
Siirecleri
Iletisim Idari Personel yetersizligi nedeniyle iletisimin tam olarak olusturulamamasi
Stirecleri
Vb
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik
Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin yapilmasi
Yerel Yonetimlerin okullara katki saglamasi
Ekonomik Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi
Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payin yeterli olmast
Sosyolojik Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
Teknolojik Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller, web siteleri ve
mobil uygulamalarla iletisime imkan tanimasi
Mevzuat- Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin
Yasal getirdigi yenilikler
Kanun, yonetmelik, yonerge ve tiiziiklere istenildiginde ulasilmasi
Yazigsmalarin elektronik ortamda hizli bir sekilde yapilmasi
Ekolojik Ulasim aginin gelismesi
Tehditler
Politik Ogretmen arzinin yeterli olmamasi

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

Ekonomik Mevsimlik tarim is¢isi olarak caligsan ailelerdeki 6grenci hareketliligi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi
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Sosyolojik

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

Teknolojik | Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller, web siteleri ve mobil
uygulamalarla iletisime imkan tanimast ve bilgi edinmeden genel olarak sikayet
amach kullanilmasi
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

Mevzuat- Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller, web siteleri ve mobil

Yasal uygulamalarla bilgi edinmeden dogrudan sikayet arac1 olarak kullanilmasi

Ekolojik Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Zararli madde kullaniminin artmasi, zararli aliskanliklara erisimin kolay oldugu riskli
bir ¢evrede bulunmasi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim , 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak

izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Egitimde Kalite | Kurumsal Kapasite
Erisim
Okullasma Akademik Kurumsal Iletisim
Oranm Basari
Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik ve Fiziksel

Gelisim
Okula Uyum, | Siif Tekrar Bina ve Yerleske

Oryantasyon
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Ozel Egitime | istihdam Donanim

Ihtiya¢ Duyan | Edilebilirlik ve

Bireyler Y onlendirme

Yabanci Ogretim Temizlik, Hijyen

Ogrenciler Y ontemleri

Hayat  Boyu | Ders arac | Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Ogrenme gerecleri

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Okullagsma Oram

Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler

AN AW N -

Hayat Boyu Ogrenme

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Basar1

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Sinif Tekrari

Istihdam Edilebilirlik ve Yo6nlendirme

Ogretim Yontemleri

QAN AW N -

Ders arag gerecleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim
2 | Kurumsal Yonetim
3 | Bina ve Yerleske
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Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

N (SN A

Tasima ve servis

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

® Midiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuriitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligimiizin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiirlimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli galigmalara uyuma direng gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alamnin genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalar: konusunda ulusal
diizeyde tamtim ¢aliymalar: yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme” ¢alismalar:
yerine “giincelleme” ¢calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarimin sitmrlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin, cahsanlarin  kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi”

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
iist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

o Paydas tiirli fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkl
ve ¢ok ¢esitlidir

Paydaslarin  idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmah,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Cahsanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi icin hizmetici egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

o Kurumsal Kkiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum ig¢i iletigim

Kurum Kiiltiirii Analizi g%l}gmlstlr, l?alkla %hskller saghkl} b1.r s?k.ﬂde yiirtitiilmektedir. i ' o Egitim-6gretim fa'z.lllyetl.erme. genel

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1 yiiksektir katihm oranlarimin yiikseltilmesi
fakat genel katilim oranlar beklenen diizeyde degildir

Fiziki Kaynak Analizi o Kurumumuz ilge merkezine yakindir. .

Teknp 1.011 ve Bilisim Altyapist o Kurumumuz Fatih Projesi kapsamindadir. .

Analizi
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi e Harcama planlamalarinda mali
o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az kaynaklarda meydana gelecek

Mali Kaynak Analizi

miktarda bagis yapilmaktadir
o Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi
Ortaokullara 6denek ayrilmasi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1.MISYONUMUZ

Cagin gerekleri ile donatilmig; 6zgiin diisiinen ver sorgulayan bireyleri yetistiren
uygun egitim ortamlarim1 saglamak i¢in variz. Kendisiyle ve toplumla barisik, milli ve
evrensel degerleri benimsemis, bilgiyi iireten ve yoneten, isbirligi i¢cinde ¢alisabilen yetenekli
bireyler yetistirmek i¢in variz.3.2.VIZYONUMUZ

Tirkiye ve diger ¢agdas lilkelerdeki es deger kurumlarla yarisacak diizeye erismis,
kaliteli ve segkin bir kurum olmaktir. Ogrenmeyi O6gretme ilkesiyle dzgiin yaklasim ve
olusumlarla yapilandirilan, takim caligmasiyla hizmet verdiklerimizi mutlu edebilecek her
alanda yetistirdigi basarili bireylerden saglanacak giigle drnek bir kimlik kazandiracak bir

kurum olmaktir.
3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

Kurumsallagmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulagsmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken baglh
kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olugsmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basartya giden yolda sapmay1
onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu
kadar 6nemlidir.

1) Once Insan 6) Siirekli Gelisim- Degisim
2) Giivenilirlik 7) insan Haklarina Baglilik
3) Sorumluluk Ve Hesap Verebilirlik 8) Isbirligi- Katilimcilik

4) Ahlaki Degerlere Bagli Olma

5) Saygi- Hosgoru
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tuna Uger Ortaokuluna ait amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilere asagida yer

verilmistir.
TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
AMAC 1. O0grenime gegcisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef 2.1 o 1 i e e s .
artirmaya yonelik biitlinciil caligmalar yiiriitiilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
Hedef 2.2 ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK L -y :
AMAC 3. Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer

verilmesi saglanacaktir.
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TEMA: ERISIM

STRATEIJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi

AMAC 1. sai lanacaktir.

Hedefe | b clangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO LR S Gl E(tolj:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarma kayit yaptiran
6grenci oran1 (%)
Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden

PG 1.1.2 ogrencilerin katilim 30 50 55 60 65 70 75
sagladigi derslerin not
ortalamasi

20 giin ve lizeri 6ziirsiiz
PG1.13 devamsizlik yapan 6grenci 20 %1,1 %1 %1 %0.8 %0.7 %0.5
orant (%)

20 giin ve lizeri oziirli
PG1.14 devamsizlik yapan 6grenci 20 %S5,5 %5.4 %5 %4,5 %4 %3.9
orant (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

PG 1.1.1 30 %1 %3 %5 %10 | %15 %20

KOORDINATOR | Miidiir yardumcist

IS BIRLIGI . i

YAPILACAK Okul Idaresi, Sinif ve Brans Ogretmenleri, Veliler

BiRIMLER

RISKLER Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

MALIYET 155.000

TAHMINI

TESPITLER Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin

{HTIYACLAR gelistirilmesi

e Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
e Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davranmislar kazandinlacaktir.
Hedefe
. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
SEAE Performans Gostergeleri E(tol;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Yabanci dil dersi yi1l sonu puani 75 45 50 55 60 65 70
ortalamast
PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap 25 5 6 - 3 9 10
sayl1st
PG 2.1.3 Okulun katilim sagladlgl ulusal 25 0 1 1 ) 2 3
ve uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 2.1.4 yerel, ulusal ve uluslararas: 25 0 %2 | %3 | %35 | %38 | %4
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlarn tegvik edilecek, okul i¢erisinde
Strateiiler yapilan yarismalarda 6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
! S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalan saglanacaktir.
KOORDINATOR | Miidiir Yardimcist
iS BIRLiGi
YAPILACAK Ogretmenler, Veliler
BIRIMLER
RISKLER e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
MALIYET 195000
TAHMINI
TESPITLER Dezavantajli gruplarin egitim ihtiya¢larimin fazla olmasi ve Kitap okuma oranlariin az olmasi
IHTIYACLAR e Ogrencilerin proje ve yarismalara katiliminin tegvik edilmesi

e Yabanci dil 6grenme ortamlarinin olusturulmasi
o Kitap okuma oraninin artmasi i¢in ailelerin bilinglendirilmesi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
.. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
RGNS Performans Gostergeleri E(tol/{ol)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doéneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 2.2.1 sanatsal ve sportif alanlarda en 50 %10 %15 %20 %22 %?25 %27
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve
PG 2.2.2 toplum hizmeti 50 %10 %15 %20 %22 %325 %27
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Strateiiler S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
L farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlan artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
KOORDINATOR | Miidiir yardimeist
iS BIRLIGI ‘ ‘
YAPILACAK Ilce MEM, Ilgili Kuruluslar, Veliler
BIRIMLER
) e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
RISKLER e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
MALIYET 195000
TAHMINI
e Ogrencilerin grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
TESPITLER e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri
e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
THTIYACLAR e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin

giiclendirilmesi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK C o .
AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
BCIC L8 TELIDLE T Gl E(t(,'/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan 100 1 ) 4 6 3 10
sayisl.
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
L kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
KOORDINATOR
Okul Miidiirii
iS BIRLIGI
YAPILACAK [lge MEM, Okul- Aile Birligi
BIRIMLER
RISKLER e [Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
MALIYET 265.000
TAHMINI
TESPITLER Fiziki alanlarin okul mevcuduna gore yetersiz kalmasi
e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
e Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
IHTIYACLAR
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4.5. MALIYETLENDIRME

Tuna Uger Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligskin

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026°da yer alan program bazl1 giderlerin (harcamalarin) artis oranlari1 baz
alimistir. Son iki y1l ise artimetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine
ilk ti¢ y1l igin OVP 2024-2026°da yer alan program bazli gelirlerin (stratejiler durum analizi

caligmalar1 sonuglart ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir. kaynaklar) artis
oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur.

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

ORTAOKUL | 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1 155.000 175.000 205.000 265.000 305.000 1.105.000
Hedef 1.1 155.000 175.000 205.000 265.000 305.000 1.105.000
Amag 2 390.000 490.000 560.000 650.000 710.000 2.800.000
Hedef 2.1 195.000 245.000 280.000 325.000 355.000 1.400.000
Hedef2.2 195.000 245.000 280.000 325.000 355.000 1.400.000
Amacg 3 265.000 315.000 355.000 395.000 475.000 1.805.000
Hedef 3.1 265.000 315.000 355.000 395.000 475.000 1.805.000
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM  [810.000 980.000 1.120.000 1.310.000 1.490.000 5.710.000
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-208 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden

Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-

Degerlendirme c¢aligmalar egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve

1 yillik stirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve

degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce

Milli Egitim Miidiirliigline gonderilecektir.

IZLEME VE DEGERLENDiRME TAKViMi

[ZLEME VE . [ZLEME DEGERLENDIRME DONEMI SUREC ACIKLAMASI
DEGERLENDIRM E GERCEKLESTRILME ZAMANI ZAMAN KAPSAMI
DONEMI
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
Birinci Her Yilin Temmuz ay1 igerisinde raporun yoneticiye sunulmasi Ocak- Temmuz
Dénem
Y1l sonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
ikinci izleyen yilin subat ayima tedbirlerin alinmasi Tiim y1l
Dénem kadar
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim Mudiirliigi
Calisanlan

ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Baghi Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirligu

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam: O : Bir kism1

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

U -é” 9 &= o
Paydas ﬁ = ,'E" E < ?é“ 20
1] 2k :ai n ] [}
=] o 9
R = &S o 2 £
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar1 i¢in
Ozel Idare \/ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
@) ulagsmak is
birligi
yapacagimiz kurumlar

38




Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

~ ~ z | o= =l < e= = =
P B | g |87 gl & % e g
Uriin/Hizmet | ® 2 = o IR s| 5| 2% = =
5 8 = = |8 & o =9 5 ®
=5 = =] 5 = < angye o o
« & = = = o
0-9; ? & g' 8 o =oC — (04
2| 2| 2|Fe| & 7| g %
3 £ e 5 5| a 3 e
ra: c 5 %] E =
= ~ = 2 = 5
Yararlaniai °§: = < 3
(Miisteri) ' 5 ~
Ogrenciler \ 0 \
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0
\': Tamami O: Bir kism1
Ek-4 Paydas Anketleri
g
=
S
ILKOKUL OGRENCILERI |
iciN S g & g
gl 8| E|les S
NO = | 8| 8|z 2
=l 28|58 £
S| 5| 5|85 8
KONU BASLIKLARI A N7 N | MM N
01- | Okulumu seviyorum. OO0 10
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO0 1010 10)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () O 0) ()
04- | Ogretmenim adildir. O [0Or0 10
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO0 10710 10)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO0 1070 [0)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. OO 1010 10)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () [() ()| () |()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. O 1010 1(0)




10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O 1 0100)10)
11- | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. OO 10100 10)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok galigtirtyor. () 1C) | )L C) | ()
ORTAOKUL OGRENCILERI . g £
] =] = o) 8
& | 8 N |42 =
" AR IR REE I
ICINKONU BASLIKLARI = = s | 23g T
] (3] [} v © (3]
NO A M | MM M
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. OO0 10 10 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10 10 10
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O 10 170 10)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O 1O 10) 1)
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle Ol 1o 1o 1o
karsilanacaginidiisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O 1O 10) 10)
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. O 10 10) 10)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. | () [ () [() | () | ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli Ol 1o 1o 1o
rehberlikediyor.
10- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. ()] C) () () | ()
11- | Okul bana yeterli ders dis: etkinlik olanaklar: sunuyor. ()Y [ 1) [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O [0 1) 10)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O [ 10) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik ediyor. ()] ) () ) | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullamr. ()(C) [ C) 1C) ()
16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol 1o 1o 1o
diisiintiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Ol 1Oy 1Oy 10)
18- | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinur. Ol 1Oy 1Oy 1O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Ol 1)y 1O 1O)
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Ol o To 1o
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OGRETMENLER

g g
NO . Bl E| g | . E| E
ICINKONU < g g g = S S
=2 2| | EE| E
BASLIKLARI FE| S| E|BE| T
2 R o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () )1 )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )1 ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gtivenlik
onlemleri alir. () a0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () )1 0)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. | () ()] Q)
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortam () OO |
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | () (1) 10)
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ] 0) [ ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir () Ol O 1O
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () Qa1 0)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()] €) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () Qa1 0)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () () () | ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () )] 0) [ ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () )]0 1)




VELILER iCiN gl E g E
vs 5| E|lef 5
KONU BASLIKLARI EZ | 8| £ 75 %
NO 22 2| 2|83 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1) 110 [ 0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () ()| () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 10 1010 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () 0) OO 0)
6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () | O)YjC) [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1) 110 [0)
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () 1) 110 [ 0)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1) 110 [0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle () () O 0) 0)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi Olololo 1o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gii¢liikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. a0 010 10
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. O (1O 1010 10)
13- | Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor. () () ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1) | C)]C) [()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () | O)j() [()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () 1) 1 O)Y ) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () C)Ype) (()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () (O 1010 10)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O (1O 1010 10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 1O 1010 [10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1) OO [ O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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